
يف نيتوكين سونس ريعست ىلع ةرثؤملا لماوعلا

ابوروأ

: ةلصفم ةمدقم

رعسلا ىلع اهرثأو جاتنإلا ةفلكت ليلحت

ريعستلا ىلع ةيموكحلا تاسايسلا ريثأت :موسرلاو بئارضلا

نيتوكين سونس راعسأ ىلع اهريثأتو قوسلا يف ةيسفانتلا

راعسألا ديدحتب هتقالعو يكالهتسالا بلطلا

نيتوكين سونس راعسأ ىلع هريثأتو يملاعلا داصتقالا :ةيجراخلا لماوعلا

ةيبوروألا قوسلا يف نيتوكين سونس راعسأل ةيلبقتسملا تاعقوتلا :ةمتاخ

رعس نيتوكين سونس لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا

سونس دعي .ابوروأ يف غبتلا قوس ىلع هريثأتو نيتوكين سونس لوانتن ،لاقملا اذه ةيادب يف

ةقيرطب مدختسيو ةيديلقتلا رئاجسلل ًاليدب هنوكب زيمتي ،غبتلا ملاع يف ًاديرف ًاجتنم نيتوكين

،نيتوكين سونس كالهتسا يف ًاظوحلم ًاومن ابوروأ تدهش ،ةريخألا تاونسلا يف .نيخدتلا نع ةفلتخم

.غبتلا قوس يف ةريبك تاريغت ىلإ ىدأ امم

هراعسأ ىلع زيكرتلا عم ،ةيبوروألا قوسلا يف نيتوكين سونس عضو ىلع ةماع ةرظن مدقت ةمدقملا هذه

فيلاكت نم ،نيتوكين سونس راعسأ ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا ضرعتسنس .اهديدحت ةيفيكو

نيكلهتسملا تارايتخا ىلع لماوعلا هذه رثؤت فيكو ،ةيموكحلا موسرلاو بئارضلا ىلإ جاتنإلا

.مهتاليضفتو
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 رعسلا ىلع اهرثأو جاتنإلا ةفلكت ليلحت
ىلع فيلاكتلا هذه رثؤت فيكو نيتوكين سونس جاتنإ ةفلكت ليلحت يف قمعتن ،مسقلا اذه يف

،ةئبعتلا ،عينصتلا ،ماخلا داوملا ةفلكت لثم ةددعتم رصانع جاتنإلا فيلاكت لمشت .قوسلا يف هرعس

.جتنملل يئاهنلا رعسلا ديدحت يف ًامهم ًارود بعلت لماوعلا هذه لك .عيزوتلاو

هذه رفاوتو ةيملاعلا قوسلا ىلع ًءانب بلقتت ،ةفاضملا داوملاو غبتلا كلذ يف امب ،ماخلا داوملا ةفلكت

ىلع نيتوكين سونس جاتنإ يف ةمدختسملا تاينقتلاو عينصتلا تايلمع رثؤت ،رخآ بناج نم .داوملا

.ةيلامجإلا ةفلكتلا ىلع يلاتلابو جاتنإلا ةءافك

ةئبعت يف راكتبالا .يئاهنلا رعسلا ىلع ًاضيأ رثؤت عيزوتلاو ةئبعتلا فيلاكت ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب

،ةيلامجإلا فيلاكتلا نم للقت نأ نكمي ،ةلاعفلا عيزوتلا تاكبش كلذكو ،نيتوكين سونس فيلغتو

.قوسلا يف ةيسفانت راعسأب جتنملا ميدقت ىلإ يدؤي امم

نيتوكين سونس راعسأ ليكشت ةيفيكل ًاقيمع ًامهف رفوي جاتنإلا ةفلكت ليلحت نإف ،ماتخلا يف

.ةعنصملا تاكرشلل ةيرعسلا تايجيتارتسالا ديدحت يف دعاسيو ،قوسلا يف

 ريعستلا ىلع ةيموكحلا تاسايسلا ريثأت :موسرلاو بئارضلا



سونس ريعست ىلع ةيموكحلا موسرلاو بئارضلا ريثأت ةيفيك يف ثحبن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا نم ربتعت غبتلا تاجتنم ىلع بئارضلا .ابوروأ يف نيتوكين

ىلع ةتوافتم بئارض ضرفت ةيبوروألا لودلا فلتخم يف تاموكحلا .تاجتنملا هذهل يئاهنلا رعسلا

.تاداريإلا ةدايزو كالهتسالا نم دحلا فدهب ،نيتوكين سونس كلذ يف امب ،غبتلا تاجتنم

قوسلا يف نيتوكين سونس راعسأ توافت ىلإ يدؤي اذهو ،ةلودل ةلود نم بئارضلا تالدعم فلتخت

بلطلا ىلع رثؤي امم ،يلامجإلا رعسلا نم ةريبك ةبسن بئارضلا لكشت دق ،لودلا ضعب يف .ةيبوروألا

.جتنملا ءارش ىلع نيكلهتسملا ةردقو

ةفلكتلا ديدحت يف ًارود ىرخألا ةيموكحلا تاميظنتلاو ةيكرمجلا موسرلا بعلت ،بئارضلا ىلإ ةفاضإلاب

ةديدج تاعيرشت ميدقت لثم ،ةيموكحلا تاسايسلا يف تارييغتلا .نيتوكين سونسل ةيلامجإلا

.تاجتنملا ريعستو قوسلا ىلع ريبك لكشب رثؤت نأ نكمي ،غبتلاب قلعتت

نيكلهتسملاو تاكرشلل ًايساسأ ربتعي ةيموكحلا تاسايسلاو بئارضلا ريثأت مهف نإف ،ةياهنلا يف

.ةرينتسم تارارق ذاختاو نيتوكين سونس قوس مييقت دنع

 نيتوكين سونس راعسأ ىلع اهريثأتو قوسلا يف ةيسفانتلا
.ابوروأ يف نيتوكين سونس راعسأ ىلع قوسلا يف سفانتلا رثؤي فيك فشكتسن ،مسقلا اذه يف

ضورعلاو راعسألا ديدحت يف ًامساح ًارود بعلي نيتوكين سونسل ةعنصملا تاكرشلا نيب سفانتلا

بذجل ةكرش لك ىعست ،قوسلا يف ةيراجتلا تامالعلا نم ديازتم ددع دوجو عم .نيكلهتسملل ةحاتملا

.ةيسفانت راعسأو ةيلاع ةدوجب تاجتنم ميدقت لالخ نم ءالمعلا

مدقت يتلا تاكرشلا .نيتوكين سونس تاجتنم يف ريوطتلاو راكتبالا ىلع ًاضيأ سفانتلا دمتعي

ةميقلا ببسب ىلعأ راعسأ ديدحت نم نكمتت دق ةنسحم ةئبعت وأ ةديدج تاهكنب ةركتبم تاجتنم

.اهتاجتنمل ةفاضملا

رثكألا تاداصتقالا يف .قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ةيبوروألا نادلبلل يداصتقالا عضولا رثؤي امك

ةدوجب تاجتنم ميدقت يلاتلابو ىلعأ جاتنإ فيلاكت لمحت ىلع ةرداق تاكرشلا نوكت دق ،ًارارقتسا
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.نيكلهتسملا بذجل ةيسفانت رثكأ راعسألا نوكت دق ،ًارارقتسا لقألا قاوسألا يف ،لباقملا يفو .ىلعأ

ىلع بجيو ،نيتوكين سونس راعسأ ديدحت يف ًامهم ًالماع قوسلا يف سفانتلا ربتعي ،ةياهنلا يف

.لاعف لكشب ةيرعسلا اهتايجيتارتسا ديدحتل رارمتساب قوسلا ةبقارم تاكرشلا

راعسألا ديدحتب هتقالعو يكالهتسالا بلطلا
قاوسألا يف نيتوكين سونس راعسأ ىلع يكالهتسالا بلطلا ريثأت ةيفيك ىلع زكرن ،ءزجلا اذه يف

نع ثحبلا ،يحصلا يعولا كلذ يف امب ،لماوع ةدعب رثأتي نيتوكين سونس ىلع بلطلا .ةيبوروألا

.ةيفاقثلا تاهاجتالاو ،نيخدتلل لئادب

سونس ىلإ نيكلهتسملا نم ديدعلا أجلي ،يديلقتلا نيخدتلل ةيحصلا رارضألاب يعولا ةدايز عم

ضرعلا ناك اذإ ةصاخ ،راعسألا يف ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي ديازتملا بلطلا اذه .ًانامأ رثكأ ليدبك نيتوكين

.ًادودحم

حبصي يتلا تاعمتجملا يف .ةيعامتجالاو ةيفاقثلا تاريغتلاب ًاضيأ بلطلا رثأتي ،ىرخأ ةيحان نم

تاكرحت ىلإ يدؤي امم ،ريبك لكشب بلطلا دادزي دق ،ًالوبق رثكأ نيتوكين سونس مادختسا اهيف

.ةيرعس

ةردق ىدم ديدحت يف ًارود بعلت ةماعلا ةيداصتقالا فورظلاو نيكلهتسملا لخد يف تاريغتلا نأ امك

.بلطلا تايوتسم ىلع اهريثأت يلاتلابو ،ةنيعم راعسأ عفد ىلع نيكلهتسملا

ثيح ،نيتوكين سونس راعسأ ديدحت يف ًايساسأ ًانوكم يكالهتسالا بلطلا مهف ربتعي ،ةياهنلا يف

.ةيحبرلا قيقحتو بلطلا ةيبلت نيب ةنزاوم ىلإ تاكرشلا جاتحت

سونس راعسأ ىلع هريثأتو يملاعلا داصتقالا :ةيجراخلا لماوعلا

نيتوكين
،ةيبوروألا قوسلا يف نيتوكين سونس راعسأ ىلع رثؤت يتلا ةيجراخلا لماوعلا شقانن ،مسقلا اذه يف

تامزألا ،فرصلا راعسأ تاريغت لثم ،يملاعلا داصتقالا يف تابلقتلا .يملاعلا داصتقالا صخألابو



عيزوتو جاتنإ ةفلكت ىلع ريبك لكشب رثؤت نأ نكمي ،ةيداصتقالا تابوقعلا ىتح وأ ،ةيداصتقالا

.نيتوكين سونس

راعسأ يف تاريغت ىلإ يدؤي امم ،تارداصلاو تادراولا ةفلكت ىلع رثؤت دق تالمعلا راعسأ يف تاريغتلا

غبتلل ةجتنملا لودلا يف ةيداصتقالا تابارطضالا نأ امك .نيتوكين سونس جاتنإل ةمزاللا ماخلا داوملا

.يملاعلا قوسلا يف بلطلاو ضرعلا ىلع رثؤت نأ نكمي

تايقافتالاو ةيكرمجلا موسرلا لثم ،ةيملاعلا ةيداصتقالا تاسايسلا رثؤت ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب

سونس راعسأ يف تاريغت ىلإ يدؤت نأ نكمي لماوعلا هذه .عيزوتلاو جاتنإلا ةفلكت ىلع ،ةيراجتلا

.ةيبوروألا قاوسألا يف نيتوكين

تاكرشلل ًايويح ًارمأ يملاعلا داصتقالا ىلع اهريثأتو ةيجراخلا لماوعلا مهف ربتعي ،ماتخلا يف

تاريغتلا هذه ىلع ًءانب نيتوكين سونس راعسأ ريغتت نأ نكمي فيك ريدقتل نيكلهتسملاو

.ةيداصتقالا

قوسلا يف نيتوكين سونس راعسأل ةيلبقتسملا تاعقوتلا :ةمتاخ

 ةيبوروألا



نيدمتعم ،ةيبوروألا قوسلا يف نيتوكين سونس راعسأ لبقتسمل انتاعقوت مدقن ،لاقملا اذه ماتخ يف

رمتست نأ عقوتملا نم ،اهليلحت مت يتلا لماوعلا ىلع ًءانب .ةقباسلا تاشقانملاو تاليلحتلا ىلع

.ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا نم ةعونتم ةعومجمب رثأتلا يف نيتوكين سونس راعسأ

قوسلا يف ومنلا يف رمتسيس نيتوكين سونس ىلع بلطلا نأ ىلإ ةيلاحلا تاهجوتلا ريشت ،ًالوأ

يف ةدايز ىلإ يدؤي دق ديازتملا بلطلا اذه .يديلقتلا نيخدتلا رارضأب يعولا ةدايز عم ًةصاخ ،ةيبوروألا

.ومنلا اذه ضرعلا بكاوي مل اذإ ًةصاخ ،راعسألا

راعسأ ديدحت يف ًامهم ًارود ،تاميظنتلاو بئارضلا لثم ،ةيموكحلا تاسايسلا بعلتس ،ًايناث

ميظنت ةيفيك ىلع ًءانب كلذو ،راعسألا يف تابلقت ىلإ يدؤت دق تاسايسلا تاريغت .لبقتسملا

.غبتلا تاجتنم ىلع بئارضلا ضرفو قوسلا

،ةيداصتقالا تامزألا .نيتوكين سونس راعسأ ىلع ًاضيأ يملاعلا يداصتقالا عضولا رثؤيس ،ًاثلاث

فيلاكت ىلع رثؤت نأ نكمي لماوع اهلك ةيلودلا ةيراجتلا تاسايسلاو ،فرصلا راعسأ يف تاريغتلا

.عيزوتلاو جاتنإلا

مهفلا .ةعونتم لماوع ةدعب رثأتي ًادقعم ًاعوضوم ابوروأ يف نيتوكين سونس قوس ىقبي ،ةياهنلا يف

راعسألا يف تاريغتلاب ؤبنتلل نيكلهتسملاو تاكرشلا نم لكل ًامهم نوكيس لماوعلا هذهل قيقدلا

.كلذل ًاقفو طيطختلاو

رعس نيتوكين سونس لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا
بئارضلا ،جاتنإلا ةفلكت لمشت لماوعلا ؟نيتوكين سونس رعس ددحت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا يه ام

.يكالهتسالا بلطلاو ،قوسلا يف سفانتلا ،ةيموكحلا موسرلاو

رعسلا فلتخي نأ نكمي ،معن ؟ةفلتخملا ةيبوروألا لودلا نيب نيتوكين سونس رعس فلتخي له

يلحملا بلطلا ببسب كلذكو ،ةيموكحلا موسرلاو بئارضلا يف تافالتخالا ببسب ريبك لكشب

.قوسلا فورظو



يئاهنلا رعسلا نم ًاريبك ًاءزج لكشت بئارضلا ؟نيتوكين سونس رعس ىلع بئارضلا رثؤت فيك

.راعسألا عافترا ىلإ يدؤت نأ نكمي بئارضلا ةدايز .نيتوكين سونسل

ىلع دمتعت راعسألا تاعقوت ،معن ؟لبقتسملا يف نيتوكين سونس راعسأ ريغتل تاعقوت كانه له

.بلطلا تاريغتو ،يداصتقالا عضولا ،ةيموكحلا تاسايسلا يف تارييغتلا لثم لماوعلا نم ديدعلا

ىلإ يدؤي نأ نكمي سفانتلا ؟نيتوكين سونس رعس ىلع ةيراجتلا تامالعلا نيب سفانتلا ريثأت ام

.يلاعلا بلطلا تاذ قاوسألا يف ةصاخ ،نيكلهتسملل لضفأ ضورعو ةيسفانت راعسأ ميدقت

راعسأ لثم ةيملاعلا ةيداصتقالا عاضوألا ،معن ؟نيتوكين سونس رعس ىلع رثؤي يملاعلا داصتقالا له

.عيزوتلاو جاتنإلا ةفلكت ىلع رثؤت نأ نكمي ةيداصتقالا تامزألاو فرصلا

نم رعسلا ىلع نورثؤي نيكلهتسملا ؟نيتوكين سونس رعس ىلع ريثأتلا نيكلهتسملل نكمي له

ىلإ يدؤي دق بلطلا ضافخنا امنيب ،راعسألا عافترا ىلإ يدؤت نأ نكمي بلطلا ةدايز .بلطلا لالخ

.ةيرعس تاضيفخت


