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دعُي .ابوروأ يف نيخدتلا تاداعل هرييغت ةيفيكو نيتوكين سونس ىلإ قرطتن ،لاقملا اذه ةيادب يف

عيمج يف رشتني نأ لبق ةيفاندنكسالا لودلا ىلإ هروذج دوعت ،ًاديرف ًايغبت ًاجتنم نيتوكين سونس

تحت هعضو قيرط نع مدختسُي لب ،قرحُي الو نخدُي ال هنوكب غبتلا نم عونلا اذه زيمتي .ابوروأ ءاحنأ

.يديلقتلا نيخدتلا نع ةفلتخم ةبرجت مدقي امم ،ةفشلا

رئاجسلل ًايبعش ًاليدب حبصأ ثيح ،ةيبوروألا ةفاقثلا ىلإ هقيرط نيتوكين سونس دجو ،تقولا رورم عم

نأ امك .يديلقتلا نيخدتلاب ةنراقم ةئيبلا ىلع ضفخنملا هريثأتو اهرفوي يتلا ةحارلا لضفب

كالهتسال ةليدب لاكشأ وحن ةيعامتجالا تاليضفتلاو تاداعلا يف لوحتلا سكعي ابوروأ يف هراشتنا

.غبتلا

ةماع ةرظن مدقنو ،ابوروأ يف نيخدتلا تاداع ىلع نيتوكين سونس رثأ فيك ضرعتسن ،ةمدقملا هذه يف

.ةراقلا يف هراشتناو هخيرات ىلع
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صئاصخلاو تانوكملا :نيتوكين سونس ةبيكرت
نيتوكين سونس نوكتي .ًازيمم هلعجي امو نيتوكين سونس ةبيكرت مهف يف قمعتن ،مسقلا اذه يف

اذه .ًاديرف ًامعط هل فيضت ةفلتخم تاهكنمو ،ءاملا ،حلملا لثم ىرخأ داوم بناج ىلإ ،جلاعملا غبتلا نم ًاساسأ

وأ نيخدتلا نع ًامامت ةفلتخم كالهتسا ةبرجت رفوي ثيح ،ىرخألا غبتلا تاجتنم نع هزيمي بيكرتلا

.غبتلا غضم

رفوي يذلا يساسألا نوكملا وهو ،نيتوكينلا دوجو وه نيتوكين سونس بيكرت يف ةماهلا بناوجلا نم

،مفلا يف يطاخملا ءاشغلا ربع ءطبب صتمُي سونس يف نيتوكينلا .نيمدختسملل بولطملا ريثأتلا

ببست ةدام نيتوكينلا نأ ىلإ هيونتلا بجي ،نكلو .نيخدتلاب ًةنراقم دمألا ليوط ًاريثأت رفوي امم

.رذحب اهمادختسا بجيو نامدإلا

باشعألا ،هكاوفلا نيب عونتت تاهكنمو ةظفاح داوم نيتوكين سونس ةبيكرت لمشت ،كلذ ىلإ ًةفاضإ

هتيبعش يف ًاريبك ًارود بعلت تاعونتلا هذه .ىرخألا نع ةفلتخمو ةديرف ةهكن لك لعجي امم ،لباوتلاو

.ابوروأ يف ةيعامتجالا تائفلا فلتخم نيب هلوبقو

ةيبوروألا تاعمتجملا يف نيتوكين سونس تامادختسا



لاكشأ نع فلتخملا هريثأتو هعونتب ةيبوروألا تاعمتجملا يف نيتوكين سونس مادختسا زيمتي

نيب ًةصاخ ،نيخدتلل ليدبك يسيئر لكشب نيتوكين سونس مدختسُي .ةيديلقتلا غبتلا

اًرايخ ربتعُي ،ناخد ىلع هئاوتحا مدعل اًرظن .هنع عالقإلا وأ نيخدتلا رطاخم ليلقتل نوعسي نيذلا صاخشألا

.ةحص رثكأ ةايح طمن ىلع ظافحلا يف نوبغري نيذلا صاخشألا نيبو ةماعلا نكامألا يف ًالضفم

لعافتلاو لصاوتلل رصنعك ةيعامتجالا طاسوألا يف نيتوكين سونس مدختسُي ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب

ةفايضلا ىلع ةمالعك نيتوكين سونس ميدقت ىلإ رظنُي ،ابوروأ لخاد تافاقثلا ضعب يف .يعامتجالا

.ةيعامتجالا سوقطلا نم اًءزج ربتعُيو ،مارتحالاو

اًرظن ،ةيضايرلاو ةيهيفرتلا ةطشنألا يف نيتوكين سونس مادختسا وحن اًديازتم اًهاجتا كانه نأ امك

اذه نأ ىلإ هابتنالا بجي ،كلذ عمو .ءادألاو زيكرتلا زيزعت ىلع هتردقو هبنملا نيتوكينلا ريثأتل

.رذحب هعم لماعتلا يغبنيو ،ةحصلا ىلع ةيبلس تاريثأت هل نوكي نأ نكمي مادختسالا

ةايحلا طمن نم ءزجك ةيبوروألا تاعمتجملا يف هناكم دجو دق نيتوكين سونس نإ لوقلا نكمي ،ةياهنلا يف

نامدإلاب ةطبترملا رطاخملا بنجتل ةيانعب اًسوردمو اًنزاوتم همادختسا نوكي نأ بجي نكلو ،يرصعلا

.ةيحصلا راثآلاو

 تاداعلاو بيلاسألا :نيتوكين سونس مادختسا قرط
،ًايديلقت .ةيبوروألا ةفاقثلا عم قفاوتت ةعونتم تاداعو بيلاسأب نيتوكين سونس مادختسا زيمتي

يطاخملا ءاشغلا ربع ءطبب نيتوكينلا صاصتما متي ثيح ،ايلعلا ةفشلا تحت سونس عضو متي

ناخد يف ةدوجوملا ةراضلا داوملل ضرعتلا ليلقت عم نيتوكينلل اًديدم اًريثأت رفوت ةقيرطلا هذه .مفلل

.رئاجسلا

تاليضفتلاو يرصعلا ةايحلا طمن عم بسانتتل نيتوكين سونس مادختسا قرط تروطت ،ابوروأ يف

،نيخدتلا اهيف رظحُي يتلا نكامألا يف وأ لمعلا لالخ رئاجسلل ليدبك ضعبلا همدختسي .ةيصخشلا

.ةيعامتجالا تاعمجتلا نم ءزجك وأ ةحارتسالا تاقوأ يف همادختسا نورخآ لضفي امنيب
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،ةيفاقثلا ةيوهلا نم ءزجك رئاودلا ضعب يف نيتوكين سونس مادختسا ربتعُي ،ةيفاقثلا ةيحانلا نم

.تاعمتجملا ضعب يف جامدنالاو يعامتجالا لصاوتلل ًازمر حبصأ هنأ امك .ةثوروملا ديلاقتلا مارتحا سكعيو

راثآلا بنجتل راركتلاو ةيمكلاب ًايعو بلطتي نيتوكين سونس مادختسا نأ ىلإ ةراشإلا ًاضيأ مهملا نم

نيتوكين سونس كالهتسا يف دعاسي يعولا اذه .ةثللاو مفلا لكاشمو نامدإلا لثم ،ةلمتحملا ةيبلسلا

.ةنمآو ةلوؤسم ةقيرطب

 ثاحبأو تاسارد :نيتوكين سونسل ةيحصلا تاريثأتلا
تاساردلا ىلإ ًادانتسا نيتوكين سونس مادختسال ةيحصلا تاريثأتلا شقانن ،مسقلا اذه يف

نيخدتلاب ًةنراقم ًانامأ رثكأ ًاليدب ربتعُي نيتوكين سونس نأ نم مغرلا ىلع .ةثيدحلا ثاحبألاو

.اهيلإ هابتنالا بجي يتلا ةيحصلا رطاخملا ضعب لمحي لازي ال هنأ الإ ،يديلقتلا

سونسلل مظتنملا مادختسالا .نامدإلا ببسي نأ نكمي نيتوكين سونس يف دوجوملا نيتوكينلا ،ًالوأ

.لبقتسملا يف هنع عالقإلا بعصي يلاتلابو ،نيتوكينلا ىلع دوعتلا ىلإ يدؤي نأ نكمي

لوطملا مادختسالا .ةثللاو مفلا ةحص ىلع نيتوكين سونس مادختسا ريثأت نأشب فواخم كانه ،ًايناث

ةباصإلا رطخ نم ديزي دق تالاحلا ضعب يفو ،نانسألا نول يف تاريغتو ةثللا جيهت ىلإ يدؤي نأ نكمي

.مفلا ضارمأب

ةيبلقلا ةحصلا ىلع ةيبلس تاريثأت هل نوكي دق نيتوكين سونس نأ ىلإ ريشت تاساردلا ،ًاثلاث

.دمألا ةليوطلا تاريثأتلا مهفل ثحبلا نم ًاديزم لاجملا اذه بلطتي ،كلذ عمو .ةيئاعولا

سونسل ةلمتحملا ةيحصلا تاريثأتلاب ةيارد ىلع نومدختسملا نوكي نأ يرورضلا نم ،ماتخلا يف

تاساردلاو ثاحبألا نم ديزم ىلإ ةجاحلا ةاعارم عم ،ةلوؤسمو ةلدتعم ةقيرطب هكالهتسا متي نأو ،نيتوكين

.لاجملا اذه يف

ابوروأ يف غبتلا نم ىرخأ عاونأو نيتوكين سونس نيب ةنراقم
.ابوروأ يف ةرفوتملا غبتلا تاجتنم نم ىرخأ عاونأو نيتوكين سونس نيب ةنراقم مدقن ،مسقلا اذه يف

كالهتسالا ةقيرط يف ةصاخ ،راجيسلاو رئاجسلا نع ريبك لكشب نيتوكين سونس فلتخي



.ةيحصلا تاريثأتلاو

مادختسا متي ،راجيسلاو رئاجسلا نيخدت متي امنيب .كالهتسالا ةقيرط يف نمكي يساسألا قرفلا ،ًالوأ

.ناخدلا نم ةثعبنملا ةراضلا داوملل ضرعتلا نم للقي امم ،ةفشلا تحت هعضو قيرط نع نيتوكين سونس

،رئاجسلاب ًةنراقم لقأ ةيحص رطاخم لمحي نيتوكين سونس نأ دقتعُي ،ةيحصلا راثآلا ثيح نم ،ًايناث

ةحصو نامدإلاب ةقلعتم رطاخم كانه ،ًاقباس ركُذ امك ،كلذ عمو .ناطرسلاو ةئرلا ضارمأب قلعتي اميف ًةصاخ

.مفلا

ةزيم نيتوكين سونس رهظُي ،غضملا غبتلاو ةشيشلا لثم ىرخألا غبتلا تاجتنمب هتنراقم دنع ،ًاثلاث

نع نوثحبي نيذلا نيمدختسملا نم ريثكلا بذجي رمأ وهو ،ةعرجلا يف مكحتلاو مادختسالا ةلوهس يف

.ةيلمع لئادب

رايتخا دمتعيو ،رطاخملاو دئاوفلا نم ةفلتخم ةعومجم لمحي يغبت جتنم لك نأ حضتي ،ةياهنلا يف

.عون لكب ةطبترملا ةيحصلا راثآلاب يعولاو ةيصخشلا هتاليضفت ىلع كلهتسملا

 ابوروأ يف نيتوكين سونس لبقتسم :تايصوتو ةمتاخ



عم .تايصوتلا ضعب مدقنو ابوروأ يف نيتوكين سونس لبقتسم ىلع ةرظن يقلن ،لاقملا اذه ماتخ يف

مهفل ةحلم ةجاح كانه ىقبي ،ةيبوروألا ةفاقثلا يف نيتوكين سونسل ةديازتملا ةيبعشلاب فارتعالا

.قمعأ لكشب ةيحصلا هتاريثأت

ةحصلا ىلع نيتوكين سونس تاريثأت ةسارد ةيثحبلاو ةيحصلا تاهجلا لصاوت نأ يرورضلا نم ،ًالوأ

.ةديدج تانايب روهظو كالهتسالا طامنأ ريغت عم ةصاخ ،ةماعلا

نيناوقلاو تاداشرإلا عضو يف لاعف رود ذخأ ةيميظنتلا تامظنملاو تاسايسلا يعناص ىلع بجي ،ًايناث

.ةماعلا ةحصلاو نيكلهتسملا ةيامح نمضي امب ،نيتوكين سونس مادختسا مظنت يتلا

ذاختاو نيتوكين سونس مادختسال ةلمتحملا رطاخملاب ةيعوتلا نيكلهتسملا ىلع يغبني ،ًاثلاث

.غبتلا تاجتنمل مهكالهتسا نأشب ةرينتسم تارارق

ىلع زيكرتلا عم نكل ،ابوروأ يف يغبتلا دهشملا نم ًاءزج لظيس نيتوكين سونس نأ رهظي ،ةياهنلا يف

نوكتس يدحتلا اذهل ةنزاوتملاو ةرينتسملا ةباجتسالا .ةيحصلا راثآلاب يعولاو لوؤسملا كالهتسالا

.ةراقلا يف نيتوكين سونس لبقتسم ليكشت يف ةمساح

 نيتوكين سونس لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا
تحت هعضو قيرط نع مدختسي غبت جتنم وه نيتوكين سونس ؟طبضلاب نيتوكين سونس وه ام

.ناخدلا قاشنتسا وأ قرحلا بلطتي الو ىرخأ داومو نيتوكين ىلع يوتحي .ةفشلا

هنكلو ،ناخدلا قاشنتسا مدع ببسب ًاررض لقأ هنأ دقتعُي ؟رئاجسلا نم اًررض لقأ نيتوكين سونس له

.مفلا لكاشمو نامدإلا لثم ىرخأ ةيحص رطاخم لمحي

ليدبك هنومدختسي صاخشألا ضعب ؟نيخدتلا نع عالقإلا يف نيتوكين سونس دعاسي نأ نكمي له

.نيتوكينلا ىلع نامدإلا رطخ ببسب رذحلا بجي نكلو ،رئاجسلل

رطاخمو ،مفلا لكاشم ،نيتوكينلا ىلع نامدإلا راثآلا لمشت ؟ةحصلا ىلع نيتوكين سونس راثآ يه ام

.ةيومدلا ةيعوألاو بلقلا ىلع ةلمتحم



هكالهتسا بجيو ،تاهكنمو ةظفاح داوم ىلع يوتحي ؟ةراض ةيئايميك داوم ىلع نيتوكين سونس يوتحي له

.نيتوكينلا دوجو ببسب رذحب

نيتوكينلا صاصتما متي ثيح ،ايلعلا ةفشلا تحت ًةداع عضوُي ؟نيتوكين سونس مدختسُي فيك

.مفلل يطاخملا ءاشغلا ربع ةرشابم

ناخد بنجت يف نوبغري نيذلا نينخدملل ًاليدب ربتعُي ؟نيتوكين سونسل ةلمتحملا دئاوفلا يه ام

.نيخدتلا تابغر يف مكحتلا يف دعاسي نأ نكميو ،رئاجسلا

ببست ةدام وهو ،نيتوكينلا ىلع يوتحي ،معن ؟نامدإلا ىلإ نيتوكين سونس مادختسا يدؤي نأ نكمي له

.نامدإلا

نيناوقلا ىلع دمتعت لاؤسلا اذه ىلع ةباجإلا ؟ةماعلا نكامألا يف نيتوكين سونس مادختساب حمسُي له

،لاعشإلا بلطتي الو اًناخد جتني ال نيتوكين سونس ،ماع لكشب .ابوروأ يف ةقطنم وأ ةلود لكب ةصاخلا

حصنُي ،كلذ عمو .يديلقتلا نيخدتلا رظحُي ثيح ةماعلا نكامألا نم ديدعلا يف ًالوبقم همادختسا لعجي امم

امب غبتلا تاجتنم مادختساب ةقلعتملا دعاوقلا نم دكأتلل ةيلحملا حئاوللاو نيناوقلا نم ققحتلاب

.ةماعلا نكامألا يف نيتوكين سونس كلذ يف


