
نيب نيخدتلا ديلاقتو خيرات :ةيدوعسلا سونس

لايجألا

: ةلصفم ةمدقم

.تاريغتو ديلاقت :لايجألا ربع ةيدوعسلا يف نيخدتلا ةبرجت

.مسجلا ىلع اهريثأت ةيفيكو سونسلا تانوكمل قيمع ليلحت

.صرفلاو تايدحتلا :ةيدوعسلا يف سونسلا لبقتسم

ةيمهأو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيخدتلا ديلاقتو خيرات يف قمعتلاب موقنس ،مسقلا اذه يف

.اهريضحت ةيفيكو سونسلا نيوكت رصانع ىلع ءوضلا طلسنس .قايسلا اذه يف ةيدوعسلا سونسلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف نيخدتلا ديلاقت دوعت :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيخدتلا ديلاقتو خيرات

ثيح ،ةكلمملا يف يعامتجالاو يفاقثلا ثارتلا نم اًءزج نيخدتلا ربتعُي .ةديدع نورق ىلإ ةيدوعسلا

فويضلل سونسلا ميدقت ربتعُي .ةيديلقتلا ةيدوعسلا ديلاقتلاو تابسانملا نم ديدعلاب طبتري

.يدوعسلا عمتجملا يف مارتحالاو مركلا ىلع ًةمالع

عمتجملا دارفأ نيب محالتلاو لصاوتلا زيزعت يف سونسلا ةيمهأ يتأت :قايسلا اذه يف سونسلا ةيمهأ

لايجألا نيب لصاوتلا ةماقإو ةيعامتجالا تاقالعلا زيزعت يف مهاسي سونسلا مساقت نإ .يدوعسلا

ةينطولا ةيوهلا نع ربعت ةيفاقث ةبرجت نع ةرابع سونسلا ربتعت ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب .ةفلتخملا

.ةكلمملل

عانعنلا لثم ةيعيبط تانوكم نم ةداع نوكتت سونسلا :اهريضحت ةيفيكو سونسلا نيوكت رصانع

متي .ةزيمملا هتهكن سونسلا ءاطعإل ةيانعب تانوكملا هذه جزم متي .ىرخألا باشعألاو توتلاو حافتلاو

حئاورلاو تاهكنلا جارختسال ءطبب اهغضمو درفلا مف يف تانوكملا هذه عضو قيرط نع سونسلا ريضحت

.دارفألا تاليضفت بسح ةفلتخم ماجحأو لاكشأب سونسلا ريضحت نكمي .ةذيذللا
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.تاريغتو ديلاقت :لايجألا ربع ةيدوعسلا يف نيخدتلا ةبرجت
زيكرتلا عم ،لايجألا ربع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيخدتلا ةبرجت يف قمعتنس ،مسقلا اذه يف

.روصعلا رم ىلع اهتاريغتو نيخدتلا ديلاقت ىلع

ةكلمملا يف ًامهم ًايعامتجا ًالعف ربتعي نيخدتلا ناك ،ةميدقلا روصعلا يف :اهتاريغتو نيخدتلا ديلاقت

مدختسي ناكو ةيعامتجالا ديلاقتلا نم اًءزج سونسلا لكش ىلع نيخدتلا دعُي ناك .ةيدوعسلا ةيبرعلا

.فويضلاب بيحرتلاو ةفايضلا نع ريبعتلل ةقيرط ناكو دايعألاو ةيعامتجالا تابسانملا يف

ةديدج نيخدت لئاسو ترهظ .تاريغت نيخدتلا تاداع تدهش ،ايجولونكتلاو ةفاقثلا روطتو نمزلا رورم عم

ثيح ،اًضيأ نيخدتلا فادهأ تريغت .ةيديلقتلا سونسلا مادختسا ىلع رثأ امم ،سانلل ةحاتم تحبصأو

.ةيعامتجالا نم ًالدب ةيئاخرتسا ضارغأل سونسلا مدختسي ضعبلا أدب

اهرود ةيديلقتلا سونسلا زواجت :يدوعسلا عمتجملا يف سونسلا مادختسال ةفلتخملا ضارغألا مهف

اهنومدختسي صاخشألا ضعب .يدوعسلا عمتجملا يف ةعونتم ضارغأل مدختست تحبصأو يعامتجالا

سونسلا نورخآ ىري امنيب .سونسلا نم ةمدقملا ةفلتخملا تاهكنلاب عاتمتسالاو ءاخرتسالا قيقحتل

.يمويلا طغضلاو رتوتلا نم فيفختلل ةليسوك



يف اًمهم اًرود بعلت ةميدقلا ديلاقتلا لازت ال :تالافتحالاو ةيعامتجالا تاعمجتلا يف سونسلا رود

أزجتي ال اًءزج سونسلا نوكت نأ نكمي .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تالافتحالاو ةيعامتجالا تاعمجتلا

.براجتلاو ثيداحألا لدابتو نيخدتلا ةكراشمل تالئاعلاو ءاقدصألا عمتجي ثيح ،تابسانملا هذه نم

.مسجلا ىلع اهريثأت ةيفيكو سونسلا تانوكمل قيمع ليلحت
ىلإ ةفاضإلاب ،مسجلا ىلع اهريثأت ةيفيكو سونسلا تانوكمل اًقيمع اًليلحت لوانتنس ،مسقلا اذه يف

سونسلا نيخدتل ةلمتحملا ةيحصلا راثآلاو سونسلل ةثيدحلاو ةيديلقتلا تانوكملل ميدقت

.نمآلا مادختسالل تاهيجوتو

عانعنلاو غبتلا قاروأ لثم ةيعيبط تانوكم ىلع دمتعت سونسلا :سونسلا تانوكمل قيمع ليلحت

فلتخت .حئاورلاو تاهكنلا نم ديرف جيزم جاتنإل ةيانعب تانوكملا هذه جزم متي .ىرخألا باشعألاو حافتلاو

.ةيراجتلا ةمالعلاو ةيصخشلا تاليضفتلا ىلع دمتعتو رخآل جتنم نم سونسلا تانوكم

لثم ةروهشملا ةيديلقتلا تانوكملا ىلإ ةفاضإلاب :سونسلل ةثيدحلاو ةيديلقتلا تانوكملل ميدقت

سونسلا لثمت .ةركتبم تانوكم ىلع يوتحت يتلا ةثيدحلا سونسلا ريوطت مت ،عانعنلاو غبتلا

سونسلا ضعب نمضتت نأ نكمي .ةريثمو ةديدج تاهكن مدقتو نيخدتلا ملاع يف اًروطت ةثيدحلا

.ةتالوكوشلا وأ ةففجملا هكاوفلا لثم تانوكم ةثيدحلا

نوكي نأ نكمي ،ىرخأ نيخدت ةيلمع يأ لثم ،سونسلا نيخدت :سونسلا نيخدتل ةلمتحملا ةيحصلا راثآلا

ىلع بجي .ةلمتحم رطاخمل ةيومفلا ةحصلاو يسفنتلا زاهجلا ضرعتي .مسجلا ىلع ةيبلس ةيحص راثآ هل

.نيخدتلا ءانثأ رذحلا يخوتو راثآلا هذه مهف سونسلا يمدختسم

عابتا دارفألا ىلع بجي ،نمآ لكشب سونسلا مادختسا ىلع ظافحلل :نمآلا مادختسالل تاهيجوت

نيخدتلا متي نأو طرفم لكشب نيخدتلا متي الأ بجي تاهيجوتلا هذه نمض نم .ةبسانملا تاهيجوتلا

.ةديجلا ةيوهتلا ىلع ظافحلاو ةفيكملاو ةقلغملا نكامألا يف نيخدتلا بنجت بجي .اهب فرتعم قطانم يف

.ةيدوعسلا ةفاقثلاو نفلا يف سونسلا رود



ىلع ترثأ فيك كلذ يف امب ،ةيدوعسلا ةفاقثلاو نفلا يف سونسلا رود لوانتنس ،مسقلا اذه يف

يتلا ةيبدألاو ةينفلا لامعألا ىلع ةلثمأ مدقنس .نيخدتلا نم مهماهلإ اوحوتسا فيكو ءابدألاو نينانفلا

.سونسلا عوضوم تلوانت

ثيح ،ةيدوعسلا ةفاقثلاو نفلا نم اًمهم اًءزج سونسلا ربتعت :ةيدوعسلا ةفاقثلاو نفلا يف سونسلا رود

،نييدوعسلا ءابدألاو نينانفلا نم ديدعلل ماهلإ ردصم سونسلا ربتعي .عادبإلا تالاجم فلتخم ىلع ترثأ

.ةيبدألاو ةينفلا مهلامعأ يف سونسلاو نيخدتلا موهفم اومدختسا ثيح

ةيبرعلا ةكلمملا يف ءابدألاو نونانفلا :نيخدتلا نم مهماهلإ اوحوتسا فيكو ءابدألاو نينانفلا ريوصت

نيخدتلا ءاوجأ روصت ةينف تاحول اومدق مهضعب .مهلامعأ يف ماهلإلل ردصمك سونسلا اومدختسا ةيدوعسلا

ىلع اهريثأتو نيخدتلا براجت تلوانت ةيبدأ اًصوصن ءابدألا مدق امك .عمتجملا يف سونسلا مادختساو

.ةيمويلا ةايحلا

ةينفلا لامعألا نم ديدعلا كانه :سونسلا عوضوم تلوانت يتلا ةيبدألاو ةينفلا لامعألا ىلع ةلثمأ

تاحول لامعألا هذه نوكت نأ نكمي .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف سونسلا عوضوم تلوانت يتلا ةيبدألاو

ةفاقثلا ءارثإ يف لامعألا هذه تمهاس .ةريصق صصقو تاياور وأ ،ةيرعش دئاصق وأ ،ةيريوصت ةينف

.يفاقثلا ثارتلا يف سونسلا هتكرت يذلا ريثأتلا زاربإو ةيدوعسلا

.ةيدوعسلا يف سونسلا نيخدتب ةقلعتملا نيناوقلاو تايقالخألا
ةيبرعلا ةكلمملا يف سونسلا نيخدتب ةقلعتملا نيناوقلاو تايقالخألا لوانتنس ،مسقلا اذه يف

تايدحتلا كلذكو ،اهعيبو سونسلا ةعانص ىلع ةيموكحلا تاسايسلا ريثأت ىلإ قرطتنس .ةيدوعسلا

.سونسلا يطاعتمل ةلمتحملا ةينوناقلا تالكشملاو

.ةيعامتجالا ميقلاو تايقالخألاب مامتهالاب ةيبرعلا تاعمتجملا زاتمت ،اًيخيرات :نيخدتلاو تايقالخألا

نيخدتلا مدع لثم ،رابتعالا نيع يف تايقالخألا ذخأ دارفألا ىلع بجي ،سونسلا نيخدتب قلعتي اميف

.اهنومدختسي ال نيذلا كئلوأ مامأ وأ ةماعلا نكامألا يف



ميظنت يف اًماه اًرود ةيموكحلا تاسايسلا بعلت :سونسلا ةعانص ىلع ةيموكحلا تاسايسلا ريثأت

كلذ يف امب ،سونسلا عيبو جاتنإ مظنت نيناوق دجوت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف سونسلا ةعانص

نيناوقلا هذهل لاثتمالاب ةعنصملا تاكرشلا مزتلت .ةمالسلاو ةحصلاو فيلغتلاو ةئبعتلا تابلطتم

.حئاوللاو

ةلمتحملا ةينوناقلا تالكشملا دمتعت :سونسلا يطاعتمل ةلمتحملا ةينوناقلا تالكشملاو تايدحتلا

عنم نيناوق تالكشملا هذه لمشت دق .ةيلحملا حئاوللاو نيناوقلاب مازتلالا ىلع سونسلا يطاعتمل

سونسلا يطاعتم ىلع بجي .نيخدتلل ينوناقلا رمعلا ديدحت نيناوق وأ ةماعلا نكامألا يف نيخدتلا

.اهل لاثتمالاو رذحب نيناوقلا هذه عم لماعتلا

.اهتعانصو ةيدوعسلا سونسلل ةيملاعلا ةرهشلا
يلودلا بلطلا ىلإ ةفاضإلاب ،اهتعانصو ةيدوعسلا سونسلل ةيملاعلا ةرهشلا لوانتنس ،مسقلا اذه يف

.يلحملا عينصتلا زيزعتو ديلاقتلا ىلع ظافحلل ةلوذبملا دوهجلاو ،اهريدصتو سونسلا تاجتنم ىلع

ىوتسم ىلع ةفورعم ةيدوعسلا سونسلا تاجتنم تحبصأ دقل :ةيدوعسلا سونسلل ةيملاعلا ةرهشلا

نيخدتلا قاشع ةيدوعسلا سونسلا تاجتنم بذجت .ةديرفلا ةيفاقثلا اهديلاقتو اهتدوج ببسب يملاع

.ةيملاع ةرهش ةعانصلا ىلع يفضي امم ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم

،اًديازتم اًيلود اًبلط ةيدوعسلا سونسلا تاجتنم دهشت :اهريدصتو سونسلا تاجتنم ىلع يلودلا بلطلا

ةيدوعسلا تارداصلل اًماه اًردصم سونسلا ربتعت .ملاعلا لوح نادلبلا نم ديدعلا ىلإ اهريدصت متي ثيح

.يلحملا داصتقالا زيزعت يف مهستو

ةيفاقثلا ديلاقتلا ىلع ظافحلا لجأ نم :يلحملا عينصتلا زيزعتو ديلاقتلا ىلع ظافحلل دوهجلا

هيجوت ىلع صاخلا عاطقلاو ةيدوعسلا ةموكحلا نواعتت ،يلحملا عينصتلا زيزعتو سونسلاب ةقلعتملا

تاءافكلا فيظوت ىلع ةيلحملا تاكرشلا عيجشت متي .سونسلا ةعانص نيسحتو ريوطت وحن دوهجلا

.ةيلودلا قاوسألا تاجايتحا يبلت ةركتبم تاجتنم ريوطتو ةيلحملا
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.صرفلاو تايدحتلا :ةيدوعسلا يف سونسلا لبقتسم
ىلع زيكرتلا عم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف سونسلا لبقتسم لوانتنس ،مسقلا اذه يف

.لبقتسملا يف ةعانصلا هذه اههجاوت يتلا صرفلاو تايدحتلا

تايدحت هجاوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف سونسلا ةعانص :سونسلا ةعانص هجاوت يتلا تايدحتلا

عم ةعانصلا فيكتت نأ بجي .نيخدتلا رطاخمب يعولا ةدايزو ةيحصلا تاهجوتلا يف تاريغت اهنم ،ةددعتم

.ةيحصلا ريياعملل لاثتمالاو ةيلاع ةدوج تاذ تاجتنم ريوطت لالخ نم تايدحتلا هذه

صرف كانه ،ةيفاقثلاو ةيديلقتلا تاجتنملاب مامتهالا ديازت عم :سونسلا ةعانصل ةحاتملا صرفلا

ريدصتلا نم ةعانصلا ديفتست نأ نكمي .يدوعسلا ثارتلا نم ءزجك سونسلا تاجتنم قيوستل ةريبك

.ءالمعلا تاجايتحا ةيبلتل ةعونتم تاجتنم ميدقتو ةيملاعلا قاوسألا ىلإ

يف مهست نأ نيخدتلا لاجم يف تاراكتبالاو ثاحبألل نكمي :نيخدتلا لاجم يف تاراكتبالاو ثاحبألا

قرط نع ثحبلل لاجملا اذه يف ريوطتلاو ثحبلا معد بجي .نمآو مادتسم لكشب سونسلا تاجتنم ريوطت

.لضفأ لكشب اهميدقتو سونسلا تاجتنم نيسحتل ةديدج



اوبعلي نأ نكمي بابشلا :لبقتسملا يف اهريوطتو نيخدتلا ديلاقت ىلع ةظفاحملا يف بابشلا رود

ىلع بابشلا عيجشت بجي .لبقتسملا يف اهريوطتو نيخدتلا ديلاقت ىلع ظافحلا يف اًمساح اًرود

.ريوطتلاو راكتبالل ةديدج راكفأ ميدقتو سونسلا ةعانص يف ةكراشملا

ةيدوعسلا سونس لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا
ميهافملا حيضوتل اهتاباجإو ةيدوعسلا سونس لوح ةعئاشلا ةلئسألا نم ةعومجم مدقنس ،مسقلا اذه يف

.ةعانصلا هذهب ةقلعتملا تامولعملاو

مدختسُت يتلا ةيلحملا غبتلا تاجتنم نم عون يه ةيدوعسلا سونسلا ؟ةيدوعسلا سونسلا وه ام

ثارتلا نم اًءزج ربتعتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دمألا ليوط ديلقتب زيمتت .نيخدتلل

.يفاقثلا

باشعأو عانعنلاو غبتلا قاروأ ةداع ةيدوعسلا سونسلا تانوكم نمضتت ؟ةيدوعسلا سونسلا تانوكم يه ام

.ةيصخشلا تاليضفتلاو ةيراجتلا ةمالعلا بسح ًاليلق تانوكملا فلتخت .ةيلحم ىرخأ

نيخدتلا ةبرجتل يسيئر لكشب سونسلا مدختسُي ؟سونسلا مادختسال ةيسيئرلا ضارغألا يه ام

ةيعامتجالا تاعمجتلا يف همادختسا نكمي امك .اهمدقي يتلا ةفلتخملا تاهكنلاب عاتمتسالاو

.تالافتحالاو

سونسلا نيخدتل ةلمتحملا ةيحصلا راثآلا لمشت ؟سونسلا نيخدتل ةلمتحملا ةيحصلا راثآلا يه ام

تنك اذإ هنع عانتمالاو رذحب نيخدتلاب حصني .ةيومفلا ةحصلاو يسفنتلا زاهجلا ىلع ةيبلس تاريثأت

.ةيحص لكاشم هجاوت

ىلع ةيلحملا حئاوللاو نيناوقلا دمتعت ؟ةيدوعسلا يف ةماعلا نكامألا يف سونسلا نيخدتب حمسُي له

نيخدتلا نع عانتمالاو ةيلحملا نيناوقلل لاثتمالا دارفألا ىلع بجي .ةماعلا نكامألا يف نيخدتلا ميظنت

.ةعونمملا نكامألا يف

ديدعلا ىلإ ةيدوعسلا سونسلا تاجتنم ريدصت متت ،معن ؟جراخلا ىلإ سونسلا تاجتنم ريدصت متي له

.اهتدوجو اهترهش ببسب ملاعلا لوح نادلبلا نم



نم سونسلا ةعانص معدب ةيدوعسلا ةموكحلا موقت ؟سونسلا ةعانص معدل ةيدوعسلا ةموكحلا دوهج يه ام

.اهنيسحتو اهريوطت وحن دوهجلا هيجوتو اهميظنت لالخ

نيسحتل سونسلا لاجم يف ريوطتلاو ثاحبألا يرجت ،معن ؟سونسلا لاجم يف ريوطتو ثاحبأ كانه له

.ةيحصلا ريياعملل لاثتمالاو تاجتنملا ةدوج

سونسلا ةعانص ريوطت يف اًيويح اًرود اوبعلي نأ بابشلل نكمي ؟سونسلا ةعانص يف بابشلا رود وه ام

.اهيف راكتبالاو


