
نم :نيتوكينلا سايكأل مدختسملا ليلد

فارتحالا ىلإ تايساسألا

: ةلصفم ةمدقم

؟طبضلاب نيتوكينلا سايكأ يه ام

؟نيخدتلا نم اًنامأ رثكأ نيتوكينلا سايكأ له

؟نيخدتلا نع عالقإلا يف نيتوكينلا سايكأ دعاست نأ نكمي له

؟يتفش تحت نيتوكينلا سيكب ظفتحأ نأ بجي تقولا نم مك

ةحاتملا نيتوكينلا سايكأ تافينصتو عاونأ

يديلقتلا نيخدتلاب ًةنراقم نيتوكينلا سايكأ مادختسا دئاوف

كل ةبسانملا نيتوكينلا سايكأ رايتخا ةيفيك

نامأب نيتوكينلا سايكأ مادختسال تاداشرإو حئاصن

نيتوكينلا سايكأ ـل ةلمتحملا ةيبناجلا راثآلا عم لماعتلا

نيتوكينلا سايكأ مادختسال ةيميظنتلاو ةينوناقلا بناوجلا

؟ةرئاطلا نتم ىلع نيتوكينلا سايكأ راضحإ نكمي له

مت .يعانص لكشب صلختسملا نيتوكينلا ىلع يوتحت مجحلا ةريغص تاجتنم يه نيتوكينلا سايكأ

نوكت ام ةداع .نيخدتلا ىلإ ةجاحلا نود نيتوكينلا نم ةموكحمو ةنمآ ةعرج ريفوتل سايكألا هذه ميمصت

تحت سايكألا هذه عضو متي .تاهكنلا نم ةفلتخم عاونأب ةهكنمو زوليلسلا لثم ةيعيبط داوم نم ةعونصم

.مفلا يف يطاخملا ءاشغلا ربع ءطبب نيتوكينلا صاصتما متي ثيح ،ايلعلا ةفشلا

؟طبضلاب نيتوكينلا سايكأ يه ام 
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،ةظفاحلا داوملاو تاهكنملا لثم ،ىرخأ داومو نيتوكينلا ىلع يوتحت تاجتنم يه نيتوكينلا سايكأ

.نيتوكينلا صاصتمال ةفشلا تحت اهعضو متي يتلاو

؟نيخدتلا نم اًنامأ رثكأ نيتوكينلا سايكأ له 
،اًنارطق وأ اًناخد جتنت ال اهنأل يديلقتلا نيخدتلا نم اًنامأ رثكأ نيتوكينلا سايكأ ربتعت ام ةداع ،معن 

.بلقلاو ةئرلا ضارمأب ةطبترملا رطاخملا نم للقت يلاتلابو

؟نيخدتلا نع عالقإلا يف نيتوكينلا سايكأ دعاست نأ نكمي له 
ليدب ريفوت قيرط نع نيخدتلا نع عالقإلا يف دعاست نأ نيتوكينلا سايكأ ـل نكمي ،معن 

.نيخدتلا ىلإ ةجاحلا نود نيتوكينلل

؟يتفش تحت نيتوكينلا سيكب ظفتحأ نأ بجي تقولا نم مك 
اذه نكلو ،ةقيقد 30و 20 نيب حوارتت ةدمل ةفشلا تحت نيتوكينلا سيكب ظافتحالاب حصنُي ،ةداع

.ةيصخشلا تاليضفتلاو نيتوكينلا ةوق ىلع ًءانب فلتخي نأ نكمي

.يديلقتلا نيخدتلل ًانامأ رثكأ ليدب ريفوت يه نيتوكينلا سايكأ مادختسا ءارو ةيساسألا ةركفلا

ًازفحمو ًائدهم ًاريثأت رفوي امم ،يجيردت لكشب ررحتلاب نيتوكينلا أدبي ،مفلا يف سيكلا عضو درجمب

لثم نيخدتلاب ةقلعتملا ضارمألا رطاخم نم للقي اذه .ناخدلا قاشنتسا وأ غبتلا قرح ىلإ ةجاحلا نود

.بلقلا ضارمأو ةئرلا ناطرس

نم ةفلتخم تايوتسم كلذكو ،ماجحألاو تاهكنلا نم ةعونتم ةعومجم يف يتأت نيتوكينلا سايكأ

.مهتاجايتحاو مهتاليضفت بسح هنولضفي يذلا عونلا رايتخا نيمدختسملل حيتي امم ،نيتوكينلا

.هرطاخم ليلقت وأ نيخدتلا نع عالقإلل نوعسي نيذلا نينخدملل ًاعئاش ًاليدب اهمادختسا ربتعي



ةحاتملا نيتوكينلا سايكأ تافينصتو عاونأ
تارايخ نيمدختسملل رفوي امم ،ةددعتم تافينصتو عاونأب قوسلا يف ةرفوتم نيتوكينلا سايكأ

.ةيصخشلا مهتاجايتحاو مهتاليضفت عم بسانتت ةعساو

لضفُي .ًادج ةيوق ىلإ ةطسوتمو ةفيفخ تاهكن نم نيتوكينلا سايكأ حوارتت :ةوقلا بسح عاونأ

نيتوكينلا وأ نيخدتلا ىلع نوداتعملا نومدختسملا هجتي دق امنيب ،ةفيفخلا عاونألا ًةداع نوئدتبملا

.ىوقألا عاونألا ىلإ

نم حوارتت ةعساو ةليكشت نيتوكينلا سايكأ نم ةحاتملا تاهكنلا لمشت :تاهكنلا يف عونتلا

حنمي عونتلا اذه .ةبيرغلاو ةيهكافلا تاهكنلا ىلإ عانعنلاو غبتلا لثم ةيديلقتلا تاهكنلا

.ةفلتخم براجتو ةديدج قاوذأ فاشكتسال ةصرفلا نيمدختسملا

نوكت سايكألا ضعب .ةددعتم لاكشأو ةفلتخم ماجحأب نيتوكينلا سايكأ رفوتت :ميمصتلاو مجحلا

ىوقأ ةعرج نولضفي نمل ربكأ ماجحأ رفوتت امنيب ،ةماسد رثكأ مادختسا ةبرجت ريفوتل ةقد رثكأو رغصأ

.لوطأو

رايتخالا دمتعي .مدختسم لكل ةمءالم رثكألا رايتخال ةمهم تافينصتلاو عاونألا هذه نيب قورفلا ةفرعم

يف ةبغرلاو ،ةوقلاو معطلا يف ةيصخشلا تاليضفتلا ،نيتوكينلا عم ةقباسلا ةربخلا لثم لماوع ىلع



.تاهكنلا نم ةديدج عاونأ ةبرجت

يديلقتلا نيخدتلاب ًةنراقم نيتوكينلا سايكأ مادختسا دئاوف
ةيحصلا دئاوفلا نم ديدعلا مدقي نيتوكينلا سايكأ مادختسا ىلإ يديلقتلا نيخدتلا نم لاقتنالا

:ةيعامتجالاو

اذه .ًاناخد جتنت الو قرحلا بلطتت ال نيتوكينلا سايكأ ،رئاجسلا سكع ىلع :ةيحصلا رطاخملا ليلقت

ضفخي امم ،غبتلا ناخد يف دوجوملا نارطقلاو ةراضلا ةيئايميكلا داوملل نيمدختسملا ضرعت نم للقي

.بلقلاو ةئرلا ضارمأب ةطبترملا رطاخملا ريبك لكشب

ةنراقم ةيئيبلا ةمصبلا ليلقت ىلإ يدؤي نيتوكينلا سايكأ مادختسا :ضفخنملا يئيبلا رثألا

.رئاجسلا نع جتانلا ثولتلا لقي ،يلاتلابو ،دامر وأ ناخد دجوي ال .يديلقتلا نيخدتلاب

ىلع وأ مفلا يف ةهيرك ةحئار كرتت ال نيتوكينلا سايكأ :ةيعامتجالاو ةيصخشلا ةفاظنلا نيسحت

.لضفأ ًايعامتجا ًالوبقو ةيصخشلا ةفاظنلا نيسحت ينعي امم ،سبالملا

رفوي امم ،نيخدتلا عنمُي ثيح نكامألا نم ديدعلا يف نيتوكينلا سايكأ مادختسا نكمي :مادختسالا ةنورم

.نيمدختسملل ربكأ ةنورم

ىلوأ ةوطخ نيتوكينلا سايكأ نوكت نأ نكمي ،نينخدملا نم ديدعلل :نيخدتلا نع عالقإلا يف ةدعاسملا

.نيخدتلل ةبحاصملا رارضألا نود نيتوكينلا نم ةموكحم ةعرج رفوت ثيح ،نيخدتلا نع فقوتلا وحن

ةيحصلا رارضألا بنجت متي ،نيتوكينلا سايكأ مادختساب :نيرخآلل يبلسلا ضرعتلا بنجت

.رئاجسلا ناخدل ضرعتلا نم نيطيحملا صاخشألا يمحي امم ،يبلسلا نيخدتلاب ةطبترملا

عم ،يديلقتلا نيخدتلاب ًةنراقم ةحصو ًانامأ رثكأ ًاليدب مدقي نيتوكينلا سايكأ مادختسا ،ماع لكشب

.ةئيبلاو درفلا ةحص ىلع ةسوملم دئاوف

كل ةبسانملا نيتوكينلا سايكأ رايتخا ةيفيك
ةيضرم ةبرجت نامضل رابتعالا يف اهذخأ بجي لماوع ةدع كانه ،ةبسانملا نيتوكينلا سايكأ رايتخا دنع

:ةنمآو
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كلذ يف امب ،نيتوكينلا سايكأ تاهكن يف ريبك عونت قوسلا يف رفوتي :ةلضفملا ةهكنلا ديدحت

رتخا .ةبيرغلا تاهكنلاو هكاوفلا لثم ةثيدحلا تاهكنلاو ،عانعنلاو غبتلا لثم ةيديلقتلا تاهكنلا

.ةيصخشلا كتاليضفت عم ىشامتت ةهكن

ةبسنلاب .نيتوكينلا نم ةفلتخم تايوتسمب يتأت نيتوكينلا سايكأ :نيتوكينلا تايوتسم

نم ةضفخنملا تايوتسملا تاذ سايكألا نوكت دق ،فخأ ةبرجت نولضفي نيذلا كئلوأ وأ نيئدتبملل

دق ،ىوقأ ريثأت نع نوثحبي نيذلا صاخشألا وأ نوقباسلا نونخدملا امأ .ةمءالم رثكأ نيتوكينلا

.ىلعألا تايوتسملا تاذ نيتوكينلا سايكأ نولضفي

لاكشأو ماجحأ ةبرجت .مادختسالا ءانثأ ةحارلا ىلع نيتوكينلا سيك لكشو مجح رثؤي :لكشلاو مجحلا

.لضفأ كبساني ام ديدحت يف كدعاست دق ةفلتخم

تامييقت نع ثحبلا .اهتاجتنم يف ةيلاع ةدوج مدقت ةقوثوم ةيراجت تامالع رتخا :ةدوجلاو ةيراجتلا ةمالعلا

.ةيراجتلا ةمالعلا ةيلاعفو ةيقوثوم لوح ةميق ىؤر رفوي نأ نكمي نيمدختسملا تاعجارمو

يتلا تاهكنلا لضفت تنك ءاوس ،كتايح طمن عم كرايتخا بسانتي نأ بجي :كتايح طمن عم قفاوتلا

.ةفخو ةقد رثكأ ءيش نع ثحبت تنك وأ ةمسد مادختسا ةبرجت رفوت

كتاليضفتو كتاجايتحا يبلت يتلا نيتوكينلا سايكأ رايتخا كنكمي ،حئاصنلا هذه عابتاب

.نكمم لكش لضفأب

نامأب نيتوكينلا سايكأ مادختسال تاداشرإو حئاصن
:ةيساسألا تاداشرإلا ضعبب مازتلالا بلطتي ةلوؤسمو ةنمآ ةقيرطب نيتوكينلا سايكأ مادختسا

ىلع اًديدج تنك اذإ ةصاخ ،ةضفخنم تاعرجب نيتوكينلا سايكأ مادختساب أدبت نأ مهملا نم :تاعرجلا مهف

نع ةجتانلا ةيبناجلا راثآلا بنجت يف دعاست نأ نكمي اًيجيردت ةعرجلا ةدايز .نيتوكينلا مادختسا

.طرفملا كالهتسالا

ةيبلس ةيبناج راثآ ىلإ يدؤي دق نيتوكينلا سايكأ مادختسا يف طارفإلا :طرفملا مادختسالا بنجت

ةيمكلا زواجت بنجتو تاهيجوتلل اًقفو سايكألا مدختسا .بلقلا تابرض ةدايزو ،نايثغلا ،راودلا لثم



.اهب ىصوملا

بجي .ةفيلألا تاناويحلاو لافطألا لوانتم نع اًديعب نيتوكينلا سايكأب ظفتحا :نمآلا نيزختلا

.اهتيلاعف ىلع ظافحلل درابو فاج ناكم يف اهنيزخت

بجي ،نيتوكينلا سايكأ مادختسا ءانثأ ةحيرم ريغ ضارعأ يأب ترعش اذإ :ةحارلا مدعب روعشلا دنع فقوتلا

.ضارعألا ترمتسا اذإ بيبطلا ةراشتساو اًروف سيكلا ةلازإ

تنك اذإ بيبطلا رشتسا ،نيتوكينلا سايكأ مادختسا ءدب لبق :ةيئاودلا تالعافتلا نم ققحتلا

.ةلمتحم ةيئاود تالعافت يأ بنجتل ةيودأ يأ لوانتت

ةعاضرلا وأ لمحلا ءانثأ نيتوكينلا سايكأ مادختسا مدعب حصني :ةعاضرلاو لمحلا ءانثأ مادختسالا بنجت

.لفطلا ىلع ةيبلس تاريثأت يأ بنجتل ةيعيبطلا

ليلقت ىلع دعاسي امم ،نيتوكينلا سايكأ ـل لاّعفو نمآ مادختسا نامض كنكمي ،حئاصنلا هذه عابتاب

.كتحص ىلع ظافحلاو ةيحصلا رطاخملا

نيتوكينلا سايكأ ـل ةلمتحملا ةيبناجلا راثآلا عم لماعتلا
ببست دق اهنأ الإ ،يديلقتلا نيخدتلا نم اًنامأ رثكأ ًاليدب ربتعت نيتوكينلا سايكأ نأ نم مغرلا ىلع

:اهعم لماعتلا ةيفيكو اهتفرعم بجي يتلا ةيبناجلا راثآلا ضعب



سايكأ مادختسا دنع مفلا وأ ةثللا يف جيهت نم نيمدختسملا ضعب يناعي دق :يومفلا جيهتلا

زيكرتب ةفلتخم ةيراجت ةمالع ةبرجت وأ مادختسالا ليلقت نسحتسملا نم ،ةلاحلا هذه يف .نيتوكينلا

.لقأ نيتوكين

ببسب كلذ نوكي دق ،نيتوكينلا سايكأ مادختسا دعب راودلا وأ نايثغلاب ترعش اذإ :راودلاو نايثغلا

.بيبطلا ةراشتسا وأ ةعرجلا ليلقت بجي ،ةلاحلا هذه يف .يلاعلا نيتوكينلا ىوتسم

ريغ تارييغت يأ تظحال اذإ .بلقلا تابرض لدعم نم ديزي نأ نكمي نيتوكينلا :بلقلا تابرض ةدايز

.بيبطلا ةراشتساو مادختسالا فاقيإب حصنُي ،كبلق تابرض لدعم يف ةداتعم

نم .مونلا لبق همادختسا مت اذإ مونلا يف لكاشم ببسي دقو ،زفحم نيتوكينلا :مونلا يف ةبوعص

.مونلا تقو قبست يتلا تاعاسلا يف نيتوكينلا سايكأ مادختسا بنجت لضفألا

،نيخدتلا نع عالقإلل ةدعاسم ةادأ ربتعت نيتوكينلا سايكأ نأ نم مغرلا ىلع :نيتوكينلا ىلع دامتعالا

ليلقتلل ةطخ نمضو ةيلوؤسمب اهمادختسا مهملا نم .نيتوكينلا ىلع دامتعالا ببست نأ نكمي اهنأ الإ

.نيتوكينلا نع عالقإلاو يجيردتلا

نأشب اًقلق تنك اذإ بيبطلا ةراشتساو كمسج ىلع نيتوكينلا سايكأ تاريثأت ةبقارم اًمئاد مهملا نم

.ةيبناجلا راثآلا نم يأ

نيتوكينلا سايكأ مادختسال ةيميظنتلاو ةينوناقلا بناوجلا
نامضل يويح رمأ نيتوكينلا سايكأ مادختساب ةقلعتملا ةيميظنتلاو ةينوناقلا بناوجلا مهف

:لوؤسملاو نمآلا مادختسالا

يف .رخآ ىلإ دلب نم نيتوكينلا سايكأ ـل ينوناقلا ميظنتلا فلتخي :ةيلودلاو ةيلحملا تاعيرشتلا

ةيودأ وأ ةيحص تاجتنمك اهميظنت متي نيح يف ،غبت تاجتنم اهنأ ىلع اهفينصت متي ،نادلبلا ضعب

.تاجتنملا هذه مادختساو ءارش لبق ةيلودلاو ةيلحملا نيناوقلا نم ققحتلا مهملا نم .ىرخأ نكامأ يف

دحلا ديدحت عم ،نيتوكينلا سايكأ مادختساو ءارش ىلع ةيرمع اًدويق نادلبلا مظعم ضرفت :ةيرمعلا دويقلا

.ءارشلا لبق ةيرمعلا تابلطتملل كتقباطم نم دكأتلا مهملا نم .اًماع 21و 18 نيب ًةداع رمعلل ىندألا



نيتوكينلا سايكأ نالعإو قيوست ةيفيك ىلع ةمراص دويق كانه ،نادلبلا ضعب يف :نالعإلاو قيوستلا

ليدبك نيتوكينلا مادختسال جّورت وأ رّصُقلا فدهتست يتلا تانالعإلا رظح دويقلا هذه لمشت دق .

.يحص

ةيحص تاريذحت عضو ةيميظنتلا تاطلسلا نم ديدعلا بلطت :فيلغتلاو ةئبعتلاو ةيحصلا تاريذحتلا

.غبتلا تاجتنم ىلع ةدوجوملا كلتل ةلثامم ،نيتوكينلا سايكأ ـل فيلغتلاو ةئبعتلا ىلع

نم ققحتلا مهملا نم ،جراخلا نم نيتوكينلا سايكأ ءارش وأ رفسلل ططخت تنك اذإ :ريدصتلاو داريتسالا

.اهترايز يونت يتلا نادلبلا وأ كدلب ىلإ تاجتنملا هذه داريتساب ةقلعتملا نيناوقلا

سايكأ مادختسا نامض نيمدختسملل نكمي ،ةيميظنتلاو ةينوناقلا بناوجلاب مازتلالا لالخ نم

.ةينوناقو ةلوؤسم ةقيرطب نيتوكينلا

؟ةرئاطلا نتم ىلع نيتوكينلا سايكأ راضحإ نكمي له
:رابتعالا يف اهذخأ بجي طاقن ةدع كانه ،ًاوج رفسلا يف نيتوكينلا سايكأ باحطصا يف ريكفتلا دنع

ةقلعتملا نادلبلا نيناوق نم ققحتلا مهملا نم ،رفسلا لبق :ةيلودلاو ةيلحملا نيناوقلا نم ققحتلا

هذهب قلعتت ةمراص دويق اهيدل نوكت دق نادلبلا ضعب .نيتوكينلا سايكأ مادختساو داريتساب

.تاجتنملا

رورملا دنع نيتوكينلا سايكأ نع نالعإلا يرورضلا نم نوكي دق ،تالاحلا ضعب يف :كرامجلا يف اهنع نالعإلا

.ةيصخشلا تاجتنملا نع نالعإلاب ةقلعتملا تاءارجإلا نم دكأتلا بجي .كرامجلا لالخ نم

تامولعم يأ عم ةيلصألا اهتوبع يف نيتوكينلا سايكأ ـب ظافتحالا لضفألا نم :فيلغتلاو ةئبعتلا

.ينمألا صحفلا دنع لكاشم وأ سابتلا يأ بنجتل ةيفيرعت

طقف يصخشلا مادختسالل ةلوقعم ربتعت تايمك ذخأب حصني :يصخشلا مادختسالل ةدودحم تايمك

.ةريبكلا تايمكلا ببسب أشنت دق لكاشم يأ بنجتل

ةقلعتملا ةددحملا ناريطلا ةكرش تاسايس نم ققحتلا ديفملا نم نوكي دق :ناريطلا ةكرش ةراشتسا

.ةفلتخملا تاكرشلا نيب دعاوقلا فلتخت دق ثيح ،نيتوكينلا سايكأ لقنب



دنع لكاشم يأ دوجو مدع نامض نيرفاسملل نكمي ،بسانملا ثحبلا ءارجإو تاداشرإلا هذه عابتا لالخ نم

.ًاوج رفسلا يف مهعم نيتوكينلا سايكأ باحطصا


